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Bienvenue dans un monde de collaboration !

Après une première année passée dans notre master

vous allez entrer en apprentissage tout en poursuivant

vos études des différentes facettes du champ de la

collaboration. 

Vous allez maintenant expérimenter in vivo, tout ce

que le Master vous apporte en développement de vos

softs skills et en construction de vos compétences

dans les diverses matières enseignées. 

Le but de cette année est au fond d’accélérer votre

transformation d’étudiant en jeune professionnel.

Vous arriverez sur le marché du travail avec un master

et une année d’expérience professionnelle. Et cela

fera la  différence. 

Bienvenue encore dans un master unique en Europe ! 

Alain Tubiana - Responsable du Master Français

Management de Clusters et de Réseaux Territoriaux

Verena Hansch-Hervieux - Responsable du Master 

 Franco-Allemand Management de Clusters et de

Réseaux Territoriaux. 
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Dr. Samira Khemkhem

Directrice du département

d'études en relations

internationales

samira.khemkhem@unistra.fr


Chers étudiants,

Les études en relations internationales offrent une opportunité unique de comprendre les

dynamiques mondiales, de promouvoir l’intelligence collective et de contribuer à un monde plus

juste et équilibré. En tant qu'étudiants engagés dans ce domaine, il est important de cultiver

certaines valeurs essentielles qui façonneront votre parcours académique et professionnel.

L’ouverture d’esprit, la sensibilité interculturelle, la pensée critique, l’intelligence collective et la

coopération internationale sont au cœur de notre approche pédagogique et nous aimerions vous les

transmettre.

Vous démarrez une nouvelle étape de votre parcours académique au sein de notre institut. C’est une

étape exigeante, intense et formatrice et une grande porte ouverte sur la vie professionnelle. Pour

réussir ou mieux exceller dans vos études de Master, il est essentiel de définir des objectifs clairs et

réalisables. Fixez-vous des cibles ambitieuses, mais réalistes, et divisez-les en étapes plus petites et

mesurables. Ces objectifs vous permettront de rester concentré, motivé et de mesurer vos progrès

tout au long de votre parcours. Considérez chaque défi comme une opportunité d'apprentissage et

de développement. Établissez un emploi du temps organisé. Adoptez une routine d'apprentissage

régulière pour stimuler votre engagement académique. Profitez des nombreuses ressources mises à

votre disposition pour soutenir votre apprentissage. Consultez vos enseignants, qui sont là pour vous

aider et répondre à vos questions. Utilisez les bibliothèques universitaires et les bases de données en

ligne pour approfondir vos connaissances.

Soyez curieux et avide de connaissances, imprégnez-vous de l’énergie intrépide qui caractérise nos

étudiants et surtout profitez de chaque instant !

Cette étape charnière de découverte, d’hésitation et de construction nécessite un engagement fort

de votre part et beaucoup de travail et de sérieux. Nous comptons sur vous !

Au nom de toute l'équipe RI, je vous souhaite, à toutes et à tous, la bienvenue.

Que l'aventure commence!



Semestre 1 : 4 septembre 2023 - 1er mars 2024

Semestre 2 : 4 mars 2024 - 20 septembre 2024

4 septembre 2023 -  1er mars 2024  

18 décembre 2023 - 1er janvier 2024 (les apprentis ne sont pas

concernés)

15 janvier - 19 janvier 2024 (pour les étudiants apprentis du parcours

franco-allemand) 

Cas pratique de 2h: semaine des examens, 26 février – 1 mars 2024

Etude de cas de 5h30 : semaine des examens, 26 février – 1 mars 2024

Epreuve érite en IE de 3h : semaine des examens, 26 février – 1 mars

2024 

Rattrapages : juin 2024
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Planning annuel 2023-2024 

Semestres

Début et fin des﻿ cours

Con﻿gés

Examens et sessions de rat﻿trapage

Solution Lab : semaine interdisciplinair﻿e de projet



Calendrier d'alternance 2023-2024
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Objectifs

Former des professionnels trilingues de la collaboration entre acteurs privés et

publics, favorisant les dynamiques économiques territoriales et l’innovation. 

Compétences

Maîtriser les méthodes et outils du management de clusters

Maîtriser le management de projets

Maîtriser les démarches de l’intelligence collective

Comprendre les démarches et outils de l’innovation

Connaître les principes et les pratiques du management des entreprises

Connaître les politiques publiques et l’environnement territorial des clusters

Acquérir une connaissance solide des environnements institutionnels européens

Objectifs,compétences,
débouchés et partenaires
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Cadre pédagogique 

Cours, conférences et séminaires 

Pédagogie expérientielle : mise en situation, pédagogie collaborative : études de

cas en groupe

Apprentissage ou stage de cinq mois minimum

Elaboration et soutenance d’un mémoire réflexif concernant une problématique de

l’alternance/ du stage

Débouchés 

Equipes de management de clusters et réseaux territoriaux en France, en

Allemagne et Europe

Chargé de mission, responsable de projets dans les agences de développement

économique ou d’innovation, les chambres de commerce et les collectivités

territoriales

Equipes d’administrations publiques locales, nationales, européennes

Animation de communautés et de réseaux internes dans des grandes entreprises

multinationales 
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UFA (Université franco-allemande)

France Clusters

European Commission DG Grow : DG for Internal Market, Industry, Entrepreneurship

and SMEs 

Partenaires 
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PROGRAMME

Semestre 3 ECTS 30 
Nombre
d'heures

UE1 - Organisation et management de clusters et réseaux territoriaux  ECTS 12 136

Module 1 - Management de clusters 32

Mise en place et pérennisation du cluster Alain Tubiana 8

Stratégie, pilotage et évaluation
Florian Knecht 



16

Les services dans les clusters 
Gerd Meyer zu Köcher
(Kehl) / Alain Tubiana

8

Module 2 - Management des organisations 48

Animer des réunions en intelligence collective Cora Klein 12

Management appliqué aux réseaux : manager l'intelligence collective ? Cécile Michaux 16

Management de projets Alain Tubiana 20

Module 3 - Cluster et financements 24

Le business model du cluster Alain Tubiana 8

Programmes européens et financements des clusters 
Thomas Ertel (Kehl) /

Judith Lenhart
8

Les marchés publics Stéphane Pastor 8

Module 4 - Etudes de cas 24

- Réseaux territoriaux - WRO (Wirtschaftsregion Ortenau)
Les clusters de l'Economie Sociale et Solidaire 

Dominik Fehringer (Kehl) /
Mirko Payet

8
8

Cluster Montagne - Etude de cas Nathalie Saint-Marcel 8

AC:TIONS - Etude de cas Romane Verbaeke 8

Module 5 - Clusters et territoires Michel Richter (Kehl) /
Alain Tubiana 
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Semestre 3 ECTS 30 
Nombre
d'heures

UE2 - Management de l'innovation ECTS 3 34

Innovation, Processus et Compétences Emmanuel Muller 18

Structures et financement de l'innovation Delphine Krieger 16

UE3 - Principes de l'intelligence économique ECTS 4 64

Introduction à l'IE Ophélie Garnier 16

IE et territoire Thierry Ferrari 16

Les outils de l'intelligence économique Ophélie Garnier 16

Appropriation et mise en forme de l’information Benoît Delâtre 16

UE4 - Marketing et communication ECTS 4 64

Le marketing et la communication des clusters Lucia Seel 16

L'accompagnement des entreprises, démarches et enjeux Karl Gedda  24

Marketing régional, Stratégie et prospection internationale

Andrea Stocks / Tassilo
Zywietz (Kehl),Michael
Kappenstein, Dominik

Fehringer (Kehl) 

24

UE5 - Techniques professionnelles ECTS 4 82

Prise de parole en public Yves Chambert-Loir 14

Encadrement d'un travail pratique sur les clusters Alain Tubiana, Xavier Roy 36

Ressources documentaires 
Magali Risch

Aline Demange
8

Méthodologie du mémoire
Anne Masseran (6h),

Samira Khemkhem (6h)
12

Méthodologie d'enquête Anne Masseran 12

UE6 - Séminaires en langues ECTS 3 36

Anglais - Digitalization en Digital transformation Davide Meinero 18

Allemand - Solution Lab Carsten Hutt 18

Médiation linguistique (parcours fr) Benoît Delâtre 18

Semestre 4 ECTS 30 
Nombre
d'heures

UE1 - Stage et méoire de fin d'étude ECTS 30 /

Stage / alternance /

Mémoire de fin d'étude /



CONTACTS DES INTERVENANTS
ET ENSEIGNANTS 
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NOM PRENOM COURRIEL ORGANISATION FONCTION

CHAMBERT-LOIR Yves yveschambertloir@wanadoo.fr Indépendant
Consultant - Formateur en

communication et
créativité

DELATRE Benoît delatre@unistra.fr
Université de

Strasbourg

Interprète de conférence,

enseignant

DREWELLO Hansjörg drewello@hs-kehl.de

Université des

Sciences appliquées

de Kehl

Responsable Master MCRT

parcours Franco-Allemand

ERTEL Thomas thomas@et-ertel.de
Et Environment and

techology cluster
Cluster Manager

FEHRINGER Dominik dominik.fehringer@wro.de
Wirtschaftsregion

Offenburg Ortenau
Directeur

FERRARI Thierry
fit@ferrar-intelligence-

territoriale.fr
FIT Président

GARNIER Ophélie ogarnier@unistra.fr
Université de

Strabourg

Responsable du Master

Intelligence Economique

GEDDA Karl 
karl.gedda@hello-tomorrow.org 

karl-gm-lev@hotmail.fr
Admissions

Start-up Europe

Ambassador

HÄNSCH-HERVIEUX Verena verena.hansch@unistra.fr
Université de

Strasbourg

Responsable Master MCRT

parcours Franco-Allemand

HUTT Carsten hutt@sciconomy.de Sciconomy Consultant

KAPPENSTEIN Bernd bernd.kappenstein@m-r-n.com
Cluster Energie und

Umwelt
Directeur Général

KNECHT Florian florian.knecht@erdyn.fr Erdyn Associé

KRIEGER Delphine delphine.krieger@hydreos.fr Hydreos Directrice Générale

LANG SImon simon.lang@mwkel.rlp.de
Ministère de

l'Économie du
Rheinland-Pfalz

Responsable service

Technologies et Économie

de l'environnement

LENHART Judith judithlehnart@gmx.de
Eurodistrict

Trinational de Bâle Cheffe de projet

MASSERAN Anne masseran@unistra.fr
Université de

Strasbourg
Maîtresse de Conférence

mailto:verena.hansch@unistra.fr
mailto:masseran@unistra.fr


CONTACTS DES INTERVENANTS
ET ENSEIGNANTS 
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NOM PRENOM COURRIEL ORGANISATION FONCTION

MEIER ZU KÖCKER Gerd MZK@clusteragentur-bw.de
Clusteragentur

Baden-Württemberg
Directeur

MEINERO Davide davidmeinero@gmail.com
Commission

Européenne
Policy Officer

MICHAUX Cécile cecile.michaux@resonance.blue Résonance Blue Consultante et dirigeante

MULLER Emmanuel muller@hs-kehl.de

Université des

Sciences Appliquées

de Kehl

Professeur

PASTOR Stéphane s.pastor@grandenov.plus Grand Innov+
Chef de projet Alsace
Commande Publique

PAYET Mirko mirkopayet@gmail.com Coorace
﻿Chargé de mission

partenariats et coopération

RICHTER Michael michael.richter@fwtm.de

Service du
développement

économique, Ville de
Freiburg

Directeur adjoint

RISCH Magali mrisch@unistra.fr
Université de

Strasbourg
Formatrice bibliothèque

ROY Xavier xavier.roy@franceclusters.fr France Clusters Directeur Général

SAINT-MARCEL Nathalie
n.saint-marcel@cluster-

montagne.com
Cluster Montagne Co-directrice

TUBIANA Alain tubiana@unistra.fr
Université de

Strasbourg

Responsable du Master

MCRT 

SEEL Lucia lucia@luciaseel.eu

Lucia Seel

International

Consulting

Cluster management

expert

STOCKS Andrea andrea.stocks@outlook.fr Gran E-Nov+
Responsable de la

prospection pays ger-
manophones

ZYWIETZ Tassilo
tassilo.zywietz@ihk-

exportakademie.de

Chambre de

commerce de

Stuttgart

Geschäftsfeld International

mailto:verena.hansch@unistra.fr
mailto:tassilo.zywietz@ihk-exportakademie.de


Apprentissage / Stage

Les étudiants sont vivement encouragés à passer par l’apprentissage. Les contrats

d’apprentissage peuvent être signés jusqu’à début décembre pour ceux qui n’ont pas trouvé à

la rentrée.

Pour les étudiants qui n’auraient pas trouvé de contrat d’apprentissage un stage obligatoire de

5-6 mois à partir du 4 mars 2024) doit être effectué. Les responsables de la formation donnent

ou non leur aval après étude du cahier des charges proposé à l’étudiant.

Mémoire

Cours de méthodologie de mémoire

Dépôt des sujets : date limite le 15 mars 2024

Date limite de dépôt le 31 août 2024

Soutenances : de mi - septembre jusqu’à début octobre 2024

Les dates de dépôts du rapport et du mémoire sont impératives

PROFESSIONNALISATION

Votre professionnalisation est au coeur de l'organisation pédagogique du M2 Management

de Clusters et de Réseaux Territoriaux. Vous vous initierez au monde de l'emploi et vous

renforcerez votre profil professionnel tout au long de votre cursus. L'accompagnement

pédagogique ainsi que le stage ou l'apprentissage contribueront au perfectionnement de

vos connaissances et compétences.
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https://itiri.unistra.fr/ri/stages-et-alternance/stage
https://view.genial.ly/5ea00f6e15db6d0db10e3e81
https://view.genial.ly/5ea00f6e15db6d0db10e3e81


BIBLIOGRAPHIE SUR LES CLUSTERS 
Buhl, Claudia Martina; Sedlmayr Benedikt; Meier zu Köcker, Gerd (2019) :  Trendatlas. Entwicklungen von

Clusterinitiativen in Deutschland Zeitverlauf. VDI : Berlin.

Clusters mondiaux : Regards croisés sur la théorie et la réalité des clusters, IAURIF, 2014

Conseil Economique, social et environnemental, Frédéric GRIVOT (rapporteur) ; Quelle politique pour les pôles de

compétitivité ? ; octobre 2017< http://www.lecese.fr/travaux-publies/quelle-politique-pour-les-poles-de-competitivite

Diagnostic de la chaîne de valeur industrielle : un outil intégré, ONUDI, 2011

Evaluation de la politique des grappes d’entreprises, Erdyn et Technopolis, 2015

Kiese, Matthias (2012): Regionale Clusterpolitik in Deutschland. Bestandsaufnahme und interregionaler Vergleich im

Spannungsfeld zwischen Theorie und Praxis. Marburg: Metropolis-Verlag.

LAPERCHE, Blandine, LIMA, Marcos, SEULLIET, Éric, [et al.], Les écosystèmes d’innovation.

Regards croisés des acteurs clés, Paris, L’Harmattan, 2019, 324 p., (« L’esprit économique »), [En ligne :

https://www.cairn.info/les-ecosystemes-d-innovation--9782343174372.htm].

Meier zu Köcker, Gerd; Lämmer-Gamp, Thomas; Christensen, Thomas A. (2012): Let’s make a perfect cluster policy and

cluster programme. Smart recommandations for policy makers. Berlin/Copenhagen, veröffentlicht vom VDI/VDE und

Danish Minstry of Sciences.

Porter,Michael E. (1998),: The Competitive Advantage of Nations. New York :  Free Press.

SARAZIN, Benoît, COHENDET, Patrick et SIMON, Laurent, Les communautés d’innovation: de la liberté créatrice à

l’innovation organisée, Caen, Éditions EMS, management & société, 2017, («Regards sur la pratique »). 

VICENTE, Jérôme, Économie des clusters, Paris, La Découverte, 2016, 128 p., (« Repères »), [En ligne :

https://www.cairn.info/economie-des-clusters--9782707185952.htm].

Cluster Initiatives In Developing And Transition Economies, Christian Ketels Göran Lindqvist Örjan Sölvell, Center for

Strategy and Competitiveness, Stockholm. 2006

The Cluster Initiative Green Book 2.0, Göran Lindqvist, Christian Ketels, Örjan Sölvell, Ivory Tower Publishers, Stockholm,

2013

24 proofs of cluster excellence, Successful Stories from Clusters in Northern Europe. The Nordic-German-Polish Cluster

Excellence Project, chaired by The Danish Agency for Science, Technology and Innovation. 2019

Rethinking cluster initiatives, Ryan Donahue, Joseph Parilla, Brad McDearman, Brookings Metropolitan Policy Program,

2018

Cluster Games, A Novel, Game Theory-Based Approach to Better Understand Incentives and Stability in Clusters, Endre

Gedai, László Á. Kóczy, Zita Zombori, Institute for Innovation and Technology, iit (Berlin) and Danish Ministry for Science,

Technology and Innovation, DASTI (Copenhagen), 2012. 

Uncovering excellence in cluster management, PWC, 2011

Cluster programmes in Europe and beyond, European Observatory for Clusters and Industrial Change, DG GROW, 2019

Regional Innovation Scoreboard 2021, European Commission, DG Grow

Smart Guide to entrepreneurship support through clusters, European Observatory for Clusters and Industrial Change,

DG GROW, 2019

Smart guide to Cluster policy, European Commission, DG Grow, 2016

www.competitivite.gouv.fr

 www.franceclusters.fr

www.clusterobservatory.eu 

www.clustercollaboration.eu

https://eucles.be/

European reports :

Webographie : 
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MODALITÉS DE CONTRÔLE DES CONNAISSANCES ET
D'EXAMEN

15

UE 1 : rédaction et soutenance de Mémoire 

Le mémoire représente un travail de recherche, d'analyse et de réflexion portant sur une

problématique tirée du stage / de l’apprentissage. Le choix du sujet est soumis à

l'approbation des responsables du Master et du directeur de mémoire. 

UE 1 : Etude de cas (écrit) 330 min. 

UE 2 : Présentation orale

UE 3 : Dossier à rendre, epreuve écrite 180 min.

UE 4 : Etude de cas, présentation orale, épreuve écrite de 120 min.

UE 5 : dossier à rendre, présentation orale

UE 6 : présentation orale pour l’all. Et l’angl., oral pour la médiation

UE 2 : le mémoire devra être rédigé à nouveau + une épreuve orale de 1h (session de

rattrapage en décembre, sur demande de dérogation auprès du Président de l'Université

sous couvert de la responsable du diplôme).

Certaines matières seulement font l’objet d’un contrôle des connaissances (voir

ci-dessous). Les notes se compensent à l’intérieur de la même UE, mais non entre les UE.

La moyenne requise est de 10/20 pour chaque UE, ce qui permet d’acquérir le nombre de crédits

nécessaire à son obtention.

L’assiduité en cours est obligatoire. Les absences injustifiées ou non autorisées ne permettront

pas à l’étudiant concerné d’atteindre le nombre de crédits nécessaire pour valider l’UE.

Semestre 4 : 

Une soutenance est organisée en septembre-octobre 2024.

Sessions de rattrapage

La session de rattrapage aura lieu en juin.

Semestre 3

Semestre 4

En cas d'échec à la 2ème session, l'étudiant peut repasser les épreuves durant l’année suivante. 

Attention, la réinscription est dérogatoire (accord du Président de l'université sur avis du jury

d'examen). 



UE 1 - Organisation et management de clusters et réseaux
territoriaux

Examen transversal : Etude de cas (écrit) 330
min. (Coef. 4), A. Tubiana

UE2 - Management de l'innovation

L'innovation méthodes et outils Cas pratique et présentation orale, E. Muller

Structures et financement de l'innovation h

UE3 - Principes de l'intelligence économique 

Introduction à l'IE Assiduité

IE et territoire
Dossier à rendre et présentation orale, Th.

Ferrari

Les outils de l'intelligence économique Assiduité

Appropriation et mise en forme de l’information Epreuve écrite, 180 min., B.Delâtre

UE4 - Marketing et communication 

Le markting et la communication des clusters 
Etude de cas : dossier à réaliser, présentation

orale du dossier, L. Seel

L'accompagnement des entreprises, démarches et enjeux
Etude de cas : présentation orale + épreuve

écrite de 120 min., K. Gedda

Marketing régional, Stratégie et prospection internationale Assiduité

UE5 - Techniques professionnelles 

Prise de parole en public présentation orale, St. Burckel

Encadrement d'un travail pratique sur les clusters 
Dossier à rendre, présentation orale, X.Roy / A.

Tubiana

Ressources documentaires Assiduité

Méthodologie du mémoire Assiduité

Méthodologie d'enquête Assiduité

UE6 - Séminaires en langues

Anglais - Digitalization en Digital transformation Présentation orale, D. Meinero

Allemand - Solution Lab Présentation orale, C. Hutt, H. Drewello

Médiation linguistique (parcours fr) Oral, B. Delâtre

MODALITÉS DE CONTRÔLE DES CONNAISSANCES ET
D'EXAMEN
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RÈGLEMENT INTERIEUR DES EXAMENS, EXPOSÉS,
TRAVAUX À RENDRE ET MÉMOIRE

1 - Examens 




Retard : aucun.e étudiant.e ne peut être admis.e en salle d’examen au-delà d’une heure après le début de l’épreuve ou,

dans le cas d’une épreuve d’une durée inférieure à 2 heures, au-delà de la moitié de la durée de l’épreuve.

Sortie de la salle d’examen : aucune sortie de la salle d’examen n’est autorisée dans le cas d’une épreuve d’une durée

inférieure à 2 heures.

Aucune sortie momentanée de plus d’un.e étudiant.e à la fois n’est autorisée.

Ouvrages, notes et documents : sauf disposition contraire clairement indiquée par l’enseignant responsable sur son sujet

d’examen, les étudiant.es ne doivent disposer d’aucun document, note ou ouvrage. Pour les étudiant.es étranger.es, le

dictionnaire linguistique est autorisé.

Les téléphones portables, ordinateurs et tablettes sont interdits et tous les sacs et cartables doivent obligatoirement être

déposés auprès du surveillant. 

Communication entre les candidats : toute communication entre candidats est formellement interdite pendant les

épreuves individuelles. Le surveillant prend toutes mesures pour faire cesser la communication sans interrompre la

participation à l’épreuve du ou des candidats. 

Fraude : En cas de flagrant délit de fraude ou tentative de fraude (quelque soit le moyen : écouteurs, smartphone ou

tablette, copie du cours sur divers support etc…) les étudiant.es en cause seront automatiquement exclu.es de l’examen.

Les pièces ou matériels permettant d’établir la réalité des faits seront saisis par le/la surveillant.e. Ce type de

comportement sera discuté en conseil des enseignant.es, l’étudiant.e s’expose à ne plus pouvoir se présenter aux

examens.

2 - Exposés, travaux à rendre et mémoire




Tout plagiat réalisé par un.e étudiant.e constitue une fraude au sens du décret du 13 juillet 1992 relatif à la procédure

disciplinaire dans les EPCSCP (Etablissement Public à Caractère Scientifique, Culturel et Professionnel). 

La fraude par plagiat relève de la compétence de la section de discipline de l’Université. En général la sanction infligée aux

étudiant.es qui fraudent par plagiat s'élève à un an d'exclusion de tout établissement d'enseignement supérieur. 

Tout passage ou schéma copié sans qu’il soit fait explicitement référence aux sources, selon les normes de citation

universitaires, sera considéré par le jury ou le correcteur comme plagié.

Sauf mention contraire explicite, l'usage d'outils d'intelligence artificielle est interdit lors des examens sur table, lors des

dossiers et exposés à préparer et lors de la rédaction du mémoire. L'usage de ces outils est considéré comme une fraude

Les travaux en équipe requièrent la participation active de l’ensemble des membres de l’équipe. Les oraux, soutenances,

présentations etc… permettront de juger de l’implication de chacun.e, les notes peuvent donc être très différenciées.

Deux attestations d’authenticité engageant les étudiant.es sont signées : l’une concernant tous les travaux du semestre,

l’autre concernant le mémoire (elle sera obligatoirement intégrée au mémoire).

3 - Examens et exposés 

 

Sauf mention contraire explicite, l'usage d'outils d'intelligence artificielle est interdit lors des examens sur table, lors des

dossiers et exposés à préparer et lors de la rédaction du mémoire. L'usage de ces outils est considéré comme une fraude.
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Responsables pédagogiques

Un lien permanent pour prendre rdv avec Mme Samira Khemkhem,

responsable pédagogique du M1 RI 

Les responsables pédagogique du M2

                  Parcours franco-allemand : Verena Hänsch-Hervieux 

                  Parcours français : Alain Tubiana 

       Responsable pédagogique (Kehl) Hansjörg Drewello 

Administration

Mme Zeynep Ozen, gestionnaire de scolarité en charge du département RI

NOUS CONTACTER
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z.ozen@unistra.fr

samira.khemkhem@unistra.fr

verena.hansch@unistra.fr

tubiana@unistra.fr

drewello@hs-kehl.de

https://www.linkedin.com/in/samira-khemkhem-56439322/
https://itiri.unistra.fr/ri/stages-et-alternance/stage
mailto:z.ozen@unistra.fr


https://itiri.unistra.fr/ri/

https://langues.unistra.fr/

Site web

Nos réseaux sociaux 

LIENS UTILES
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https://www.instagram.com/itiri_ri/?hl=en

https://www.facebook.com/itiriunistra/

https://fr.linkedin.com/school/itiri/

Agenda M2 MCRT : 

https://itiri.unistra.fr/ri/
https://itiri.unistra.fr/ri/
https://langues.unistra.fr/
https://langues.unistra.fr/
https://calendar.google.com/calendar/embed?src=inkk2quv3ukh6ednvplp7lc950%40group.calendar.google.com&ctz=Europe%2FParis
https://itiri.unistra.fr/ri/

